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Kinh thia: Pai Hoi Pong C6 Pong Va Quy Vi Khiach Moi

_ Thay mat Ban Tong giam dbc, Toi xin phép bao cao dén quy vi vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2021, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 nhu sau:

I. KET QUA HOAT DPONG NAM 2021

Nam 2021 van 13 ndm kho khin coa kinh té toan cau, trong bdi canh dich bénh COVID-19 cac
bién thé méi lién tiép xuat hién va lan rong khip noi trén thé gisi, trong d6 co Viét Nam. Tuy
nhién, v&i viée trién khai quyét liét va déng bd cac bi¢n phap chéng dich, ciing véi do pha véc xin
COVID-19 thudc nhom cac nude dan dau thé gioi, Viét Nam da thich ing trang thai binh thuong
méi. Nén kinh té Viét Nam nhd d6 dan 6n dinh va ting truong dwong 2,58% so v6i nam trudc.
Pay la mirc tang thap nhat trong 10 nim qua.

Trong bdi canh tinh hinh chung trong nudc ciing nhu thé giéi, QCGL ciing khong thoat khoi vong
xody kho khian d6. Cong ty di c6 nhitng ké hoach kinh doanh cuy thé nhu tap trung vao nhing du
an da hoan tat co ban vé mit phap 1y, giam cac khoan dau tu tir cac du an ma thu tuc phéap ly dang
con tat theo tinh hinh chung cta ca nudc, QCGL quyét dinh ddu tu cham chd cac chinh sach phap
ly duoc giai quyét 1 cach théng nhit dong bd,cat giam chi phi 13i vay kéo dai Vi sy nd luc hét
minh cta ban lanh dao, can bd nhan vién, QCGL da hoan thanh cac chi ti€u Dai hoi cd dong giao,
s6 liéu bao c4o tai chinh hop nhat toan cong ty nim 2021 di dat dugc nhitng két qua nhu sau:

Chi tiéu Thyc hign | Thyc hign sﬁ) f::"gr% l::ln)l (giﬁ/l‘;l;asl:)gvéi

2020 (65 d) | 2021 (5 @) o am so ¥
Doanh thu 1.867.9 1.049.9 56.21% 104.99%
Loi nhuan trude thud 1023 83. 82.03% 104,86%

Vé Doanh thu: doanh thu hgp nhat nim 2021 ciia Cong ty dat 1.049,9 ty dong, giam 43,79%
so v&i nam 2020, dat 104,9% ké hoach nim 2021. Doanh thu giam manh chu yéu do hon 80%
cin h du an Central Premium di ban giao xong nim 2020 nén sé lwong can ho con lai ban
giao nim 2021 cta du 4n nay khong con nhiéu. Péng gop chii yéu vao sy ting truong doanh
thu nam 2021 1 tir ddy manh cong tac ban hang, va ban giao cin hd cho khach hang cua dy an
Central Premium quén 8, du 4n Lavida + quan 7, va dy an Decapella quén 2 Tp HCM va cac
nha may thuy dién.

Vé Loi nhuin: Loi nhuan trude thué nam 2021 dat 83,9 ty dong, giam 17,97% so v6i nam
2020 va dat 104,8% ké hoach nim 2021 d3 duoc Dai hoi dong cb dong thong qua. Vi nd luc
kiém so4t tot chi phi, giam thiéu tdi da chi phi 13i vay, chi phi ban hang, dam bao tién d¢ ban
giao va chat luong cong trinh xay dung cuing tinh hinh ban hang kha quan gitp Cong ty dat loi
nhuén ké hoach dé ra.

Linh vwe bét dong san: 1a cdt 161 va cha dao, chiém 81% doanh thu, va 68% lgi nhuan trude
thué cua tap doan. Cong ty tap trung ban giao can h cac dy an, tiép tuc dén bu du an phudce
kién, thuc day thuc hién thu tuc phap Iy cac du an.

Linh vyec thiy dién: dong gop 14% doanh thu va 31% loi nhuén trude thué cta tap doan. Thuy
dién gitip cho dong tién 6n dinh va mang lai loi nhuan dang ké cho Cong ty.

Linh vue cao su va khac: dong gop 5% doanh thu, va 1% loi nhudn truéce thué cua tap doan.



Cong ty dang tép trung cho ’ViéC khai thac cao su phﬁm bd sung dong ti?;n cho hoat dong chung
cua Cong ty khi ma dong von vay cho linh vuc bat dong san dang bi that chat nhu hién nay.

Duéi ap luc chung ctia dién bién phirc tap tir dich Covid-19 tac dong 1én kinh té vi md ciing nhu
tinh hinh chung cua thi trudng bat dong san, thii tuc phap 1y, tinh hinh chung ca nudc cac du an
c6 dat kénh rach xen cai, quy trinh, thi tuc phép Iy giita cdc ban nganh con chua thong nhit,
Luat dau tu, Luat Kinh doanh bat dong san va Luat dat dai bi chdng chéo, dan dén tinh trang
phap 1y, bat dong san khong thuc hién dugc trong giai doan tir 2019 dén nay. Voi nd lye, co
gang ctia Ban ldnh dao QCGL va toan bd ngudi lao dong ciing nhu toan thé CBNV trong Cong
ty da tép trung,cac cong tac xay dung, ban hang va ban giao can hd chung cu Central Premium,
du 4n Lavida +, va du an Decapella nén tinh hinh kinh doanh cia QCGL trong nam 2021 én
dinh.

Veé cac chi tiéu tai chinh:

Vén chi so hitu tai ngay 31/12/2021 la: 4.307 ty dong, tang 68 ty dong so v4i nam 2020
(twong duong tang 1,6%), chii yéu do ting lgi nhun sau thué chua phéan phoi.

Tong tai san cua toan tap doan cudi ndm 2021 1a: 9.817 ty dong So véi ddu nam, tong tai san
giam 515ty dong (twong duong 5%). Trongdd, Tai san ngéan han 7.640 ty dong, giam 363 ty
dong (twong duong 4,5%), chii yéu do hang ton kho giam do trong ndm 2021 ban giao cin
ho cho khach hang va giam khoan phai thu. Tai san dai han 2.177 ty dong, giam 152 ty dong
(twong duong 6,5%), chit yéu do giam dau tu tai chinh dai han.

Téng vay ngan han va dai han tai ngay 31/12/2021 1a: 454 ty dbng, giam 50 ty dong S0 vOi
nam 2020, hé s6 no vay ngan hang trén von chi s& hiru 0,11 lan, 1a mirc trung binh rat thap
so voi cac cong ty BDS trong ca nude, da giap tap doan khong bi ap luc nhiéu vé ng vay goc
va 13, va tir vu diém nay QCGL da gitr duoc cac du an hién cé cia QCGL khong bi ap luc
ban thép dé tra no vay khi dén han

Trong ndm 2022, QCGL tiép tuc tim ngudn von huy dong dai han dé dam bao dong von cho
cac du an cta cong ty trong boi canh phap Iy kéo dai hién nay.

Day manh moi quan hé tot voi cac td chuc tin dung va mét so quy dau tu nham da dang hoa
va chu dong nguodn von trung dai han.

Kiém soat tot thanh khoan va chi phi hoat dong ciia toan cong ty.

Bén canh thanh tuyu dat dwge, QCGL ciing nhan thiy nhiéu thach thirc dang phai doi
mat nhu:

Dién bién phirc tap dai dich toan cdu COVID-19 lay lan giy hau qua nghiém trong trén moi
mat kinh t&, bat 6n nhiéu noi trén thé gidi, anh huong dén kinh té cia Viét nam, nhat 1a nganh
bat dong san va nganh du lich ...

Mirc d6 canh tranh ngay cang gay gt dbi vai cac linh vue san Xuat kinh doanh cua QCGL,
dac biét 1a hanh lang thu tuc phap 1y ctua cac du an bat dong san rat chdm khong thé tinh
dugc thoi gian hoan thanh phép ly.

Su bién d6i khi hau ngay cang 16n, 1am thay d6i luwgng it mua hang ndm ciing lam anh hudng
dén san xuat ctia QCGL déic biét 1a san luwong dién.

Cac chinh sach, phap luat vé dat dai, phat trién du 4n, bat dong san co rat nhiéu thay doi vé
co che trong thoi ky chuyén hda nén thu tuc phap 1y rat vudng,tat, kéo dai, phat sinh tang 1ai
vay va chi phi tai chinh, anh huong rat 16n dén dong tién cling nhu doanh thu, logi nhuan cta
nam 2022.

Su Xung dot vii trang Nga va Ukraine xdy ra, day cac nude 10n lién tuc dua ra nhitng bién
phap trimg phat 1dn nhau, 1am cho gi4 ca cic mit hang ning lugng, luong thyc, vat liéu xay
dung ting cao, lam phat gia tang, gian doan anh hudng tac dong manh dén kinh té thé gisi
va Viét Nam.



II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:

1. Nhirng co héi va thach thire:
Co hoi

Nhu cau nha ¢ ctia nguoi dan van rat cao, véi quy md dan s6 100 triéu nguoi; cung
cau van con nhi¢u khoang cach;

Qua trinh d6 thi hoa dién ra véi tdc do cao, dan sd do thi tang nhanh, dan t§i nhu cau
nha ¢ dé dap tng cho dan cu do6 thi ngay cang tang.

Mit bang gia bat dong san tai Viét Nam dang ¢ murc trung binh so véi cac nudc trong
khu vuc, ty I€ d6 thi hoa cua Viét Nam mai chi dat khoang 40,5%. Véi muc ti€u cua
Trung wong: Ty 1é d6 thi hoa dén nam 2025 dat t6i thiéu 45%, dén nim 2030 dat trén
50%, cung vai do, dén nam 2045, ty 1& d6 thi hoa cia Viét Nam thuoc nhom trung
binh cao ctia khu vuc ASEAN va chau A, con sb nay thé hién tiém nang cua Viét
Nam v cing 16n, ddy ciing 1a nguyén nhan thu hat cic nha dau tu Viét Nam va nude
ngoai vé nganh bt dong san.

Vén dau tu FDI vao linh vuc bat dong san tang manh, sy chi trong ca nha nude va tu
nhan trong linh vyc dau tu co s ha tang mdi tai cac tinh thanh tao dong Iyc thu hut
nha dau tu trong va ngoai nudc.

Cong ty dang s¢ hiru nhiing quy dat khong nho tai cac quan huyén TPHCM, va cac
tinh thanh day la loi thé, ngudn luc sin co dé cong ty phat trién dau tu xay dung dy an
trong thoi gian sap toi.

Hé thdng quan 1y va b may nhan su ngay cang hoan thién nang cao hiéu qua xir Iy
cong viéc theo kip xu hudng phat trién hoi nhap

Thach thie:

Dich bénh COVID 19 van dang dién bién phtre tap, xung dot vii trang Nga va Ukraine
xdy ra,lam gian doan chudi cung Umg logistic da va dang gdy ap luc dén gia ca vat tu
xay dung, sat thép tdng mdt cach dang ke.

Quy hoach quan ly d6 thi dang trong thoi ky chuyén hoa, két cau ha ting phat trién
cham chua dap tng yéu cau thi truong bat dong san.

Quan trong nhat Hé thong phéap 1y bat dong san thay doi lién tuc, luat chua dong bo, chua
nhét quan, ngudi thyc thi hanh lang phép 1y dur an con quan ngai, khéng manh dan gii quyét thi tuc
phap 1y mot cach triét dé con qua nhiéu nhidu bat cap gitia cac quy dinh(Luat kinh doanh bat
dong san, Luat Dat dai, luat Dau tu) va cac van & lién quan dén dat kénh rach xen
cai.....

Ngan hang nha nuéc ban hanh vé ty 18 von ngan han cho vay trung dai han, ting hé s6
rui ro déi voi cho vay bat dong san,thit chit han ché cho vay tiéu dung BDS, kiém soat
room tin dyng, ... dd va s& tiép tuc lam cho viée tiép can ngudn von BDS kho khin hon
va cac Ngan hang thuvong mai han ché cip room tin dung cho khach mua san pham cua
cong ty, ldi suit c6 nguy co ting, nén san pham dau ra s& bi han ché khach mua hang.

Su than trong cua cac co quan quan ly s& tiép tuc gay ap luc dén cong tac phap 1y cac
du 4n bat dong san, cac so nganh con rat ling tung quan ngai khi thy 1y, dan dén cac
thu tuc phap 1y dy an bi tic hon 3 nim dén nay van chua c6 tin hiéu thao go

Chi phi nguyén vat liéu, nhan cong, lai sudt co xu hudng ting, quy dat sach ngay cang
thu hep khién cho viéc tiep can dat dai cho cac du an kinh doanh BDS ngay cang kho
khan

Luat thay ddi, quy dat phat trién du an phai co dat ¢, ddy 1a nguyén nhin gia dén bu
day tang cao gap nhiéu lan so voi trudc day.



2. Tinh hinh trién khai cac du an:
a) Tai Tp H6 Chi Minh

Cong trinh Premium Central: toa lac tai 854-856 duong Ta Quang Buu, Phuong 5,
Quaén 8, Tp. HCM. (Cong ty CP Giai Viét).

Quy mé xay dung: cao 27 tang va 2 tang gom 333 cin ho, 228 cin phong luu tr
(officetel) va 6 tang TMDV.

Hién nay, cong trinh da dugc nghiém thu dua vao sir dung, da ban giao nha cho khach
hang va cong ty dang thuc hién thu tuc xin cap chi quyén nha ¢ cho nguoi dan.

Cong trinh De Capella: tai Phuong An Khanh, Tp Thu Duc.
Quy mé du an: chung cu cao 23 tang va 2 ting him gom 378 can ho, 2 tang TMDV.

Dy an da duoc nghiém thu dua vao su dung, da ban giao nha cho khach hang. Hién
cong ty da nop ho so xin cap chu quyén nha cho nguoi dan, cac Ban nganh da dén du
an kiém tra va ghi nhén cong trinh thi cong ding phap Iy duge duyét, tuy nhién dén
nay S6& TNMT van chua c6 van ban cho phép cap chi quyén nha cho nguoi dan.

Cong trinh LAVIDA PLUS: toa lac tai duong Nguyen Van Linh, Quan 7.

Quy mé xay dung: chung cu B cao 33 ting va 1 tAng ham gdm 487 cin ho va 453 cin
phong luu tra (officetel).

Hién nay, cong trinh nay di duoc nghiém thu dwa vao sir dung khoi chung cu B, da ban
giao nha cho khach hang, Cong ty di nop hd so dén S& TNMT xin cdp s6 cho ngudi
dan va dang cho S6 TNMT xem xét.

Du an KDC cw Pham Gia: tai Xa Pa Phudc, huyén Binh Chanh. (Cong ty Nha Pham
Gia)

Quy mb dy 4n: khoang 11ha, da dén bu 100%, muc tiéu xdy dung nha lién ké, biét thy
song lap va chung cu cao tang. Du an dang xin di€u chinh quy hoach 1/500.

Du dan Khu dén cu 6B: tai Xa Binh Hung, Huyén Binh Chanh.

Quy m6 dy an: 3,3ha, xay dung chung cu 16 A (NOXH) cao 29 tang gdm 572 can ho,
chung cu L6 B (NOTM) cao 29 tang va 76 nén nha phd.

Du 4n da xay dung hoan thanh chung cu L6 A, da nghiém thu dua vao st dung, da ban
giao nha cho khach hang va Cong ty da giao dugc mot s6 s6 hong cho khach hang, va
dang tiép tuc thyc xin cap chi quyén nha ¢ cho ngudi mua cin ho con lai.

_ Chung cu 16 B va 76 nén nha phé chua xay dung vi co quan nha nudc chua tinh
tién st dung dat cho du an. Viéc nay cong ty da kién nghi rat nhi€u lan nhung chua giai
quyet.

Du 4n Khu déan cu Bic Phuoc Kién: toa lac tai x3 Phudc Kién nha be.

Quy m6 dy an: khoang 91,6%ha. Dy an trude day nam 2017 da dugc chép thuan dau tu
ve xay dung ha tang k¥ thuat khu dan cu sau khi giai phong mat bang hoan tat s¢ dau
tu xay dung khu dan cu.

Tuy nhién trong qué trinh xin thu tuc giao dat nim 2019 dé xay dung ha tang du an
trude , do vuedng mac vé luat nha ¢ va luat dau tu kéo dai ca nam cac ban nganh co
nhi€u cudc hop dén nam 2020

UBTP HCM t6 chic hop cac so nganh va co vian ban s 3832/UBND - BT ngay
6/10/2020 chi dao du an phai thuc hién thu tuc dau tu theo quy dinh cua luat dau tu
hién hanh 2020 ,tré ngai cuia dy an quy dinh theo Luat dau tu, thi du an phai dén bu
giai phong mit bang 100% méi thyuc hién dugce chap thuan chi truong dau tu cia du
an, trong khi dy an nay da dugc tring thau theo quy dinh cta ludt nha & theo nghi dinh



71/2010

b) Tai Tp Pa Ning

Du 4an Bén du thuyén - Marina Complex: tai Quan Son Tra, Tp Pa Ning. (Cong ty
Bén du thuyén)

Quy mé dv an: khoang 11,7ha, xdy dung nha lién ké, biét thy, chung cu cao tang va
khach san.

Du an da xay dung hoan thanh va ban khoang 45% dién tich du an

Dién tich con lai chua trién khai xdy dung vi dang thuc hién diéu chinh quy hoach
tuyén duong ven song Han theo chu truong chung ctia Chinh phu va UBTP Dba Nang,
hién thu tuc phap ly dang trinh cac ban nganh lién quan phé duyét

Dy an Khu dén cw Trung Nghia: tai Quan Lién Chiéu, Tp Da Néng.

Quy md duy 4an: 4.369m?, xay dung 23 16 nha lién ké.

Dy 4n da duoc cap GCN quyén sir dung dat 100% v6i myc dich dat TMDV. Hién dy
an trén dang thuc hién thu tuc xin chap thuédn chi truong dau tu vé nha & dé xin chuyén

muc dich str dung dat, trién khai xay dung, nhung thu tuc phép ly dang rat cham, theo
tinh hinh chung cta ca nudc hién nay

¢) Tai Ba Ria - Viing Tau

Du dan Khu du lich Pai Dwong: tai Tp Viing Tau. (Cong ty Diamond Bay)

Quy mé du an: 10,9ha xdy dung 8 khdi cong trinh cao 45 tang khoang 6.888 cin ho
du lich (condotel) va khoang 102 cén biét thu song 1ap va don lap.

Du an da dugc STNMT cép GCN cho du an, hién dang cho duyét diéu chinh quy
hoach 1/500.

3. Phuwong huéng, ké hoach nim 2022:

Sau khi phan tich, danh gia thi truong, Ban Téng giam dbc cong ty dé xuat cac giai phap
dé phu hop vai tinh hinh thi truong bat dong san hién nay nhim nang cao hiéu qua kinh doanh:

Tiép tuc trién khai, rit mong doi sy cai thién chinh sach, ngudi thuc thi giai quyet cac
thu tuc phap ly dy an khong bi tac nhu tinh hinh chung hién nay, dé day nhanh tién do
trién khai xdy dung, c6 san pham dé kinh doanh tao dong von luan chuyén cho cong

ty

Co cau lai tinh hinh tai chinh cta ting cong ty trong tap doan va can nhic dau tu cho
tung du an ,phu hgp véi tinh hinh chinh sach tha tuc phap ly dang rat chdm nhu 3 ndm
qua va hién nay.

Xay dung chuong trinh ban hang linh hoat phu hop, dua ra phuong thirc thanh toan
phu hop, wu dii ho tro thu hut khach hang, cé giai phap tai chinh thong qua cac géi hd
tro 1di vay cho khach hang dé ting doanh thu va 6n dinh tai chinh cong ty trong bdi
canh kho khan hién nay.

bam bao huy dong du Vf}n, dong thoi quan 1y va sir dung vbn an toan, hi¢u qua, ding
muc dich, ki€m soat tot tat ca cac chi phi, quan trong nhat 1a can nhac ky chi phi 1ai vay
khi quyét dinh dau tu.

Cung cap thong tin minh bach, kip thdi cho cc ¢o dong, nha dau tu.

Tlep tuc day manh hoat dong dao tao phat trién ngudn nhan lyc, dap ing yéu cau phat
trién trong giai doan tlep theo.



- Hoan hién céc quy trinh van hanh, béo tri, ting cuong kiém tra, gidm sat dam bao an
toan trong thi cdng, san xuat.

- Ti€p tuc cai tién cap nhat doi mdi cd so ha tang thiét bi cong nghé nang cao hi€u qua
nguon thu on dinh tir thiy di¢n va cao su.

Cong ty dit ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 hop nhat nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2022
Doanh thu Ty dong
1.200
Loi nhudn trudce thué Ty dong
100

Trén day la bao cao két qua thyc hién hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach
hoat ddng kinh doanh nam 2022.

Kinh trinh dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Thay mat ban lanh dao cong ty, Kinh chic quy vi khach moi, quy ¢ dong nhiéu sirc khoe,
hanh phuc va thanh dat. Kinh chic dai hdi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on.

CONG TY CP QUOC CUONG GIA LAI
TONG GIAM POC

Nguyén Thi Nhw Loan



